
一、项目概况 

（一）项目名称：区**合成作战中心项目建设 

（二）建设单位：北京市公安局怀柔分局 

（三）建设地点：北京市怀柔区跃进桥北侧 

（四）建设规模及内容：项目占地 6310 ㎡，现状建筑 3300㎡，拟新建建筑

13800㎡（地上 9600 ㎡、地下 4200㎡）。设计图纸范围内的全部内容，包括建

筑、结构、给排水、暖通、电气、弱电、小市政工程等。 

（五）项目总投资及资金来源：总投资估算 暂定 11000  万元。  

（六）项目管理期限：从项目启动至项目结（决）算手续办理完成为止。 

二、管理模式、范围和内容 

(一)管理模式：本项目采取自工程建设开始至竣工结（决）算为止的项目管

理方式。双方共同建立工作机制，对工程项目建设管理工作以工作联系单的形式

进行对接,由采购人对工作联系单所列事项进行确认。 

（二）管理团队：投标人成立不少于5人专业管理团队，对工程项目建设进行

全过程管理。 

（三）管理范围：立项批复范围内工程项目建设全过程。 

（四）管理内容：本工程施工现场和建设投资控制相关管理工作。具体内容

如下： 

1.前期手续办理 

1）组织办理项目立项、用地、工程规划、施工等行政许可等手续。 

2）组织开展项目初步设计概算文件编制修改工作。 

3）组织制备项目立项及报建所需的前期支持性文件，包括但不限于可研报

告、环评报告、节能报告、社稳报告、水评报告等。 

4）负责移交前期手续办理过程文件，并进行审核、归档。 

2.项目采购与招标管理：  

1) 编制项目采购计划与招标计划。组织施工、监理、材料设备等各类承包

商的比选、招标和合同谈判工作。协助甲方与中标单位签订合同。 

2) 遵照执行怀公字【2019】33 号《采购管理办法》及怀公字【2025】107



号《非政府采购项目实施细则》，对于 100 万元以下的项目，由受托人按

照受托人所在单位的选商流程进行确定，委托人不参加选商过程监督管

理。 

3) 负责组织招标代理单位按照核准的招标采购方案，组织分包及重要材料

设备的采购工作。 

4) 对招标过程重要文件（资格预审文件、招标文件、工程量清单及控制价

文件）等进行审查，提出专业修改意见。 

5) 受托人负责选定第三方中介服务机构。 

6) 负责向建设单位报送招标采购管理过程文件审核结果。 

3.设计管理 

1) 根据政府要求，及时协调设计单位出具施工方案及图纸，供建设单位决策。 

2) 对设计变更文件进行审核。 

3) 负责进行图纸和设计文件的分发、管理。 

4) 负责向建设单位报送工程设计管理过程文件审核结果。 

4.现场质量安全管理 

1) 督促相关单位按照质量控制规范进行管理。 

2) 监督监理单位履行合同约定质量、安全管理职责。 

3) 督促、检查施工、监理单位安全生产管理制度，落实安全生产责任制，协

助建设单位与其签订安全生产、文明施工协议。 

4) 每天不定期组织检查质量、安全生产措施落实情况。 

5.工程进度管理 

1) 依据政府要求督促施工单位编制进度计划。 

2) 严格按进度计划进行动态管理，一旦发现进度偏差趋向，及时查明原因，

并采取相应的积极措施予以调整。 

3) 协调各独立承包单位及甲供材料（设备）供应单位的进退场时间以及相应

的施工周期，合理安排交叉施工顺序。 

4) 负责向建设单位报送工程进度管理过程文件审核结果。 

6.成本管理 

1) 严格遵照怀政办发{2024}10 号文件《关于进一步规范政府投资项目洽商



变更管理的通知》相关规定执行。遵照执行怀公安[2019]33 号《采购管

理办法》及怀公安[2025]107 号《非政府采购项目实施细则》的项目金额

要求，开展项目评审工作。 

2) 审核各相关合同费用、价款调整方式及支付方式，并对合同履行过程中的

工程款支付提供审核意见。 

3) 对工程变更文件进行审核，在设计单位签订设计变更的基础上，对工程变

更费用进行审核。 

4) 拟定结算（审核）方案，审核竣工结算资料，保证结算资料的完整、有效，

并负责完成相关审计工作。 

5) 负责向建设单位报送成本管理过程文件审核结果。 

7.文档资料管理 

1) 设专人负责日常项目资料的收集和整理。 

2) 一般项目信息处理和发布。 

3) 组织项目会议纪要的编制和发布。 

4) 待项目竣工后，一次性将所有过程资料移交委托人。 

5) 协助委托人办理工程资料存档备案工作。 

8.竣工验收 

1) 协助建单位组织工程竣工验收，办理项目竣工备案。 

2) 督促监理审核竣工图及工程施工竣工资料。 

3) 协助建设单位对各参建单位进行工程结算工作，协助建设单位接受相关

审计监察单位的审计和检查。 

4) 负责向建设单位报送工程竣工过程文件审核结果。 

9.市政基础设施配套 

1）协助建设单位办理水、电、气、热、通信及歌华有线等市政接入工程的

报装手续。 

2）监督管理设计院对市政工程的设计工作及专业管理单位的审查工作。 

3）监督管理监理单位、施工单位对市政工程施工、验收及接通工作。 

4）负责向建设单位移交市政基础设施建设过程文件。 



三、委托管理目标 

（一）建设资金管理目标：符合国家、北京市、怀柔区现行政府投资使用管

理要求。 

（二）建设程序管理目标：符合国家、北京市、怀柔区现行投资建设项目审

批手续办理要求。 

（三）资料档案管理目标：符合国家和北京市现行工程建设资料档案管理要

求。 


