
采购需求 

 
一、 采购标的 

（一）采购标的 

标的名称 数量 简要技术需求或服务要求 

北京大运河博物

馆（首都博物馆

东馆）宣传教育

传播（自媒体平

台运营部分）-微

信视频号运营服

务及视频制作 

1项服务 

北京大运河博物馆（首都博物馆东馆）微信视频号运营

项目，包含视频号运维和制作 72 部视频。配合博物馆

进行微信视频号全年运营，包括但不限于平台运营、留

言回复、选题制定、脚本撰写、拍摄执行、后期剪辑、

特效包装、配音配乐、字幕处理以及微信视频号数据分

析总结等；制作 72 部视频，视频需涵盖文物故事、运

河文化、展览解读、活动记录等内容。 

 

（二）项目概述 

北京大运河博物馆（首都博物馆东馆）微信视频号运营项目，以“科技赋能

文化传承”为核心导向，依托微信视频号平台，为博物馆搭建专属的文化传播新

载体。项目聚焦三大核心方向推进：一是提升博物馆文化品牌影响力，进一步强

化其在文化领域的独特话语权；二是拓展精准文化受众群体，深化公众与运河文

化间的互动体验；三是通过多元内容矩阵传递大运河文化内涵，并以专业保障机

制筑牢传播质量根基。最终，项目致力于将该视频号打造为兼具文化深度与传播

活力的“流动文化传播站”，使其成为连接古今运河文化与公众的重要桥梁，以

及生动展现运河文化独特魅力的窗口。 

服务期限：自 2026年 1月 1日起至 2026年 12月 31日止； 

项目范围：北京大运河博物馆（首都博物馆东馆）微信视频号运营项目，包

含视频号运维和制作 72 部视频。配合博物馆进行微信视频号全年运营，包括但

不限于平台运营、留言回复、选题制定、脚本撰写、拍摄执行、后期剪辑、特效

包装、配音配乐、字幕处理以及微信视频号数据分析总结等；制作 72 部视频，

视频需涵盖文物故事、运河文化、展览解读、活动记录等内容。 

北京大运河博物馆（首都博物馆东馆）宣传主要包括微信视频号的视频内容

摄制及运营工作，具体内容如下： 

1.配合博物馆进行微信视频号全年运营，包括但不限于平台运营、留言回复、

选题制定、脚本撰写、拍摄执行、后期剪辑、特效包装、配音配乐、字幕处理以



及微信视频号数据分析总结等。 

2.全年制作不少于 72期视频，原创视频不少于 72部，其中重点专题视频不

少于 12 部、短视频不少于 60 部，（不含转载、二次剪辑内容）每部视频需通过

首博审稿流程，同时按照实际需求进行视频号内容宣发工作。 

3.针对展览、活动等进行视频录制或直播。录制视频可用于制作短视频 

4.针对重点活动、重点工作进行短视频或 AI 视频制作，数量不限，单个视

频时长根据博物馆需求确定，最终成片合计时长不少于 30分钟。 

5.微信视频号运营及视频制作中，涉及第三方版权的内容，投标人需承担相

应版权费用，另有商定的除外。第三方版权包括但不限于图片、音频、视频等资

源。 

6.配合博物馆对每月微信视频号运营数据情况开展分析，包括但不限于纵向

分析及同行业横向分析等，并结合数据分析撰写月度报告约 3000-5000字，并于

年底完成 2026年度微信公众号运营项目总报告。 

7.制作视频需符合博物馆的文化定位与传播调性，史实、展品信息、学术概

念准确率 100%，无错别字、无信息偏差。 

8.全部视频采用 4K 分辨率（3840×2160）拍摄制作，帧率≥25fps，画面

无抖动、无噪点。 

二、 商务要求 

（一）实施的期限和范围 

实施的期限：自 2026 年 1 月日起至 2026 年 12 月 31 日止； 

实施的范围：北京大运河博物馆（首都博物馆东馆）微信视频号运营及制作

72 部视频。微信视频号需全年运营，包括但不限于平台运营、留言回复、选题制

定、脚本撰写、拍摄执行、后期剪辑、特效包装、配音配乐、字幕处理以及微信

视频号数据分析总结等；制作 72 部视频，视频需涵盖文物故事、运河文化、展

览解读、活动记录等内容。 

三、 技术要求 

（一） 基本要求 

1.采购标的需实现的功能或者目标 



北京大运河博物馆（首都博物馆东馆）微信视频号运营项目，以“科技赋能

文化传承”为核心导向，依托微信视频号平台，为博物馆搭建专属的文化传播新

载体。项目聚焦三大核心方向推进：一是提升博物馆文化品牌影响力，进一步强

化其在文化领域的独特话语权；二是拓展精准文化受众群体，深化公众与运河文

化间的互动体验；三是通过多元内容矩阵传递大运河文化内涵，并以专业保障机

制筑牢传播质量根基。最终，项目致力于将该视频号打造为兼具文化深度与传播

活力的“流动文化传播站”，使其成为连接古今运河文化与公众的重要桥梁，以

及生动展现运河文化独特魅力的窗口。 

2.需执行国家相关标准、行业标准、地方标准或者其他标准、规范。 

（二）服务内容及要求/货物技术要求 

1.采购标的需满足的服务标准、期限、效率等要求 

（三）北京大运河博物馆（首都博物馆东馆）微信视频号运营具体要求： 

对微信视频号使用的视频、文案资源进行集中处理，满足微信视频号平台

发布所需格式要求，包括：文字处理、视频处理、平台推流、资源校验处理在内

的工作，需配合微信视频号运行持续一整年。另外，相关内容可根据需要在采购

方其他自媒体平台同步发布。服务商对微信视频号的运营服务需满足以下要求： 

1.全年制作不少于 72期视频，原创视频不少于 72部，其中重点专题视频不

少于 12 部、短视频不少于 60 部，（不含转载、二次剪辑内容）每部视频需通过

首博审稿流程，同时按照实际需求进行视频号内容宣发工作。 

2.配合博物馆完成微信视频号所需的文案撰写，每篇文案需通过采购方审稿。

包括资料搜集、处理、撰写编辑、格式调整、审校、修改等文字处理工作。人员

要求为网站编辑、运营运维、产品售后等专业从业人员。 

3.配合博物馆方完成微信视频号所需的图片设计工作。人员要求为艺术设计、

平面设计、UI设计、动画设计等专业从业人员，需熟练掌握制图工具的人员，并

具有单独处理复杂图像的能力，并熟练掌握各类制图工具（PS、AI），同时须具

备手绘能力。 

4.重点展品进行现场拍摄和后期修片，要求服务商自带拍摄及灯光设备，保

证现场拍摄的效果，拍摄设备至少不低于以下要求：600万像素（含）以上数码

单反机身、具有可以移动和俯仰镜头光轴的中焦距镜头、电池、闪光灯/三脚架



（含云台）、影室灯一套（不少于三盏，每盏输出功率＞500WS，造型灯功率 150W ；

调光范围＜全光 s l/4级＞；有同步触发和闪光触发；含柔光箱），对于需要多

段拼合的影像拍摄，采用重复性能好，色温稳定的数码闪灯系统。 

5.配合博物馆对每月微信运营数据情况开展分析，包括但不限于纵向分析及

同行业横向分析等，并结合数据分析撰写月度报告约 3000-5000字，并于年底完

成 2026年度微信公众号运营项目总报告。 

6.投标人用于本项目的内容制作与运营相关工具须为正版或自有知识产权

或具有合法使用权。 

7.项目中所产生的所有拍摄素材、制作素材、成品素材及过程性工程文件。

均由采购方所有。 

（四）团队主要人员要求 

人员架构需包含项目负责人、编导/导演、摄影摄像、后期剪辑、特效制作、

动画师、设计师、账号运营专员、文化审核员、责编等人员。 

1.项目负责人：硕士研究生及以上学历，传媒相关专业，10年以上相关工作

经验、3个及以上项目负责人岗位经验，熟悉内容创作全流程，能快速响应需求

变更，擅长策略制定与团队管理，协调内外部资源，对接甲方需求并反馈进度；

把控项目质量、风险及交付成果，对项目最终效果负责。 

2.编导/导演：本科及以上学历 5年以上编导/导演工作经验；具备扎实的脚

本创作、镜头语言运用能力；熟悉拍摄设备与流程，负责内容选题策划、脚本撰

写及分镜头设计；主导拍摄现场调度，指导演员/出镜人员表现，把控拍摄节奏

与画面呈现；对接摄影、后期团队，确保内容符合策划初衷。有成功内容案例者

优先。  

★3.摄影摄像：专科及以上学历，摄影、媒体、视觉等相关专业，5年以上

相关工作经验、3个及以上项目摄影/摄像岗位经验，熟练使用专业相机，掌握光

影、构图技巧，擅长静物摄影、场景摄影、活动纪实摄影等。需驻场，工作地点

在北京大运河博物馆（首都博物馆东馆），工作时间每周驻场 3-5 天。投标人应

提供：简历表、毕业证书（或其他学历证明）、现场摄影/摄像承诺函（承诺函格

式自拟）。 

★4.现场驻场：专科及以上学历，相关专业，2 年以上相关工作经验、3 个

及以上项目文案岗位经验，具备新闻采编、网站编辑、视频号后台运维、简单图



片处理等相关能力，文字功底扎实，擅长多风格文案创作。需驻场，工作地点在

北京大运河博物馆（首都博物馆东馆），工作时间同博物馆工作人员。投标人应

提供：简历表、毕业证书（或其他学历证明）、现场采编驻场承诺函（承诺函格

式自拟）。 

5.后期剪辑 ：本科及以上学历，3 年以上后期剪辑经验；熟练使用 PR、AE

等剪辑软件；具备良好的节奏感与叙事逻辑，能快速理解需求并落地。接收拍摄

素材，进行筛选、粗剪、精剪及配乐、字幕添加；根据内容风格调整剪辑节奏，

优化画面转场与衔接；对接编导确认剪辑效果，完成成片输出与修改。 

6.特效制作：本科及以上学历，2年以上特效制作经验；熟练使用 AE、C4D、

Houdini等特效软件；具备较强的视觉设计能力与创意落地能力，熟悉特效制作

流程。根据脚本及成片需求，设计并制作视觉特效（含动态特效、场景合成、粒

子效果等）；优化特效细节，确保与画面融合自然，提升内容视觉冲击力；配合

后期团队完成特效合成与输出。 

7.动画师：本科及以上学历，3 年以上动画制作经验；熟练使用 Animate、

Maya、Blender等动画软件；具备扎实的动画运动规律知识，创意与落地能力兼

具。负责 2D/3D动画内容设计与制作，包括角色动画、场景动画及动态元素设计；

根据脚本节奏调整动画帧率与动作细节，确保动画流畅自然；对接编导、特效团

队，完成动画与其他内容的融合。 

8.设计师 ：本科及以上学历，5年以上设计经验；熟练使用 PS、AI、Figma

等设计软件；具备良好的审美与创意能力，能快速响应设计需求并修改。负责项

目视觉设计工作，包括封面、片头片尾视觉；根据项目风格制定视觉规范，确保

设计统一；对接各环节团队，提供符合需求的设计素材。 

9.账号运营专员：大专及以上学历，1年以上账号运营经验；熟悉主流平台

（抖音、视频号、B站等）运营规则；具备数据分析、文案撰写及活动策划能力。

负责项目相关账号的日常运营，包括内容发布、粉丝互动、评论回复；制定账号

推广策略，提升账号曝光、粉丝量及活跃度；分析账号数据（播放量、点赞、转

化率等），优化运营方案。 

10.文化审核员：本科及以上学历，2年以上文化审核或相关合规工作经验；

熟悉文化领域相关法律法规及行业规范；具备敏锐的风险识别能力，原则性强。

对项目全流程内容（脚本、素材、成片、设计等）进行文化合规审核；排查涉及



民族、宗教、历史、价值观等方面的风险点，确保内容符合国家文化政策及公序

良俗；出具审核意见并跟踪整改。 

12.责编：本科及以上学历，2年以上内容编辑或责编经验；具备扎实的文字

功底与内容判断力；熟悉内容创作全流程，严谨细致、责任心强。负责项目内容

的整体质量把控，包括脚本审核、素材审核、成片终审；对接各创作环节，提出

内容优化建议，确保内容符合甲方需求及传播标准；统筹内容校对、定稿及归档

工作。 

 

（五）验收的标准和方式 

1.每完成一项或多项合同约定的内容制作，将通知采购人进行验收。采购

人对项目成果进行验收后，以书面形式将验收合格结果通知投标人。验收应符合

并满足采购人的要求，并参照招标文件第五章采购需求。验收合格后，投标人将

验收合格的成果物交付给采购人。 

2.应于 2026年 11月进行综合考评，对项目实际完成情况进行综合评估，按

招标文件第五章“采购需求”“三、技术要求”约定的制作内容从服务数量、服

务质量、问题响应和解决等方面进行评分。评分高于 90分（包括 90分）的，视

为甲方服务验收合格，否则，视为不合格。 
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